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LES GRANDES MASSES BUDGÉTAIRES

I.I. SECTION D'EXPLOITATION

1. DONNÉES GÉNÉRALES  

La  section  d’exploitation  présente  au  CA 2024  en  mouvements  budgétaires  des
dépenses à hauteur de  2 932 612,16 € et des recettes à hauteur de  2 932 645,31 €,
dégageant ainsi un excédent de 33,15 €.

Cet  excédent  budgétaire  d’exploitation  provient,  tel  que  l'illustre  le  tableau  ci-
dessous, de dépenses prévues non réalisées pour un montant de -186 364,84 € et
de recettes  prévues non encaissées à hauteur de -186 331,69 €.

DÉPENSES RECETTES

Prévisions 0,00

Réalisations (mvts budgétaires) 33,15

Résultats 33,15

RESULTAT
BUDGETAIRES

3 118 977,00 3 118 977,00

2 932 612,16 2 932 645,31

-186 364,84 -186 331,69

LES TAUX DE RÉALISATION

L'exécution des prévisions en mouvements budgétaires a été réalisée en dépenses
et en recettes à :

• 94 % en dépenses
• 94 % en recettes 
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Détail de la section d’exploitation par chapitre

CHAP COMPTES
DÉPENSES

RÉSULTATS
PRÉVISIONS RÉALISATIONS %

011 Charges à caractère général 93,1%

012 Charges de Personnel 96,0%

65 Autres charges de gestion courante 819,06 43,1%

Total des dépenses de gestion courante 93,8%

66 Charges financières 99,7%

67 Charges exceptionnelles 73,6% -925,04  

68 Dotations aux provisions 100,0% 0,00  

69 Impôts sur les bénéfices et assimilés 0,00  0,00 0,00  

71 Production stockée 0,00  0,00 0,00  

022 Dépenses imprévues 0,00  0,00 0,00  

Total des dépenses réelles d’exploitation 95,5%

023 Virement section Investissement 0,00  0,0%

042 Op d’ordre de transf entre section 98,9%

002 Déficit antérieur reporté 0,00  0,00  0,0% 0,00  

Total des dépenses d’ordre d’exploitation 92,2%

TOTAUX 94,0%

CHAP COMPTES
RECETTES

RÉSULTATS
PRÉVISIONS RÉALISATIONS %

70 Produits du domaine et prestations 100,6%

Total des recettes de gestion courante 100,6%

77 Produits exceptionnels 87,3%

Total des recettes réelles d’exploitation 93,7%

002 Excédent fonctionnement reporté 0,00  0,0%

042 Op d’ordre de transf entre section 100,0% -1,98  

Total des recettes d’ordre d’exploitation 98,2%

TOTAUX 94,0%

33,15  

Reprise du résultat n-1

Résultat cumulé 2024

876 340,00  815 486,94 -60 853,06  

362 000,00  347 448,03 -14 551,97  

1 900,00  -1 080,94  

1 240 240,00  1 163 754,03  -76 485,97  

505 000,00  503 326,84 -1 673,16  

3 500,00  2 574,96

1 777,00  1 777,00

1 750 517,00  1 671 432,83  -79 084,17  

93 460,00  -93 460,00  

1 275 000,00  1 261 179,33 -13 820,67  

1 368 460,00  1 261 179,33  -107 280,67  

3 118 977,00  2 932 612,16  -186 364,84  

1 380 000,00  1 388 699,79 8 699,79  

1 380 000,00  1 388 699,79 8 699,79  

1 499 177,04  1 308 377,50 -190 799,54  

2 879 177,04  2 697 077,29 -182 099,75  

4 229,96  -4 229,96  

235 570,00  235 568,02

239 799,96  235 568,02 -4 231,94  

3 118 977,00  2 932 645,31  -186 331,69

Résultat de l’exercice
(Recettes réalisés – 
dépenses réalisées)

4 229,96  

4 263,11  
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I.II. SECTION D'INVESTISSEMENT  

1. DONNÉES GÉNÉRALES

La section d'investissement présente au CA 2024 en mouvements budgétaires des
dépenses à hauteur de 1 608 777,15 € et des recettes à hauteur de 1 611 179,33 €
dégageant ainsi un excédent de 2 402,18 €.

RÉSULTATS AVEC LES REPORTS EN MOUVEMENTS BUDGETAIRES

MOUVEMENTS BUDGÉTAIRES DÉPENSES RECETTES RÉSULTATS

Prévisions 0,00

Réalisations

Reste à réaliser

Résultat antérieur 0,00

2 055 555,11 2 055 555,11

1 608 777,15 1 611 179,33 2 402,18

303 943,55 91 800,00 -212 143,55
112 853,58 112 853,58

Résultat y compris report et 
résultat antérieur 1 912 720,70 1 815 832,91 -96 887,79

LES RÉALISATIONS DE LA SECTION D’INVESTISSEMENT (MOUVEMENTS 
REELS)

En K.€ CA 20 CA 2021 CA 2022 CA 2023 CA 2024

Dépenses réelles prévues

Dépenses réelles réalisées

Dép. Invest. hors dette 396 847 91 194

Emprunts réalisés 0 0 200 350

6 702 3 433 2 601 2 228 1 820

3 881 1 503 1 976 1 242 1 373
Art 16 Remboursement des 
emprunts

-1 033 -1 107 -1 128 -1 151 -1 179

2 848

5 300

  
Emprunt de 5,3 M€ signé en 2019 avec la Caisse d’Épargne (encaissés en 2020).
Aucun emprunt n’a été mobilisé en 2021 et en 2022.
Emprunt de 200 K€ signé en 2023 avec le Crédit Agricole (encaissés en 2023).
Emprunt de 350 K€ signé en 2024 avec le Crédit Agricole (encaissés en 2024).

Taux de réalisation (mouvements réels) pour la période 2020 à 2024 :

Année 2020 2021 2022 2023 2024
Taux 57,90% 43,78% 75,97% 55,74% 75,45%
Taux hors dette 50,24% 17,02% 57,55% 8,44% 30,25%
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ÉTAT SYNTHETIQUE PAR CHAPITRE AU COMPTE ADMINISTRATIF 2024

Résultat global (investissement et fonctionnement)

CHAP COMPTES
DÉPENSES

RÉSULTATS
PRÉVISIONS RÉALISATIONS %

40 Amortissements 100,0% -1,98  

13 Subventions d’investissement 0,00 0,0%

16 Remboursement capital 100,0% -416,01  

20 Immobilisations incorporelles 53,6%

21 Immobilisations corporelles 74,3%

23 Immobilisations en cours 28,2%

TOTAUX 78,3%

COMPTES
RECETTES

RÉSULTATS
PRÉVISIONS RÉALISATIONS %

040/28 Amortissements 98,9%

13 Subventions d’investissement 0,00 0,0%

16 Emprunts 72,5%

021 Virement section d'exploitation 0,00 0,0%

82,9%

RESULTAT INVESTISSEMENT (recettes réalisées-dépenses réalisées)

Résultat de la section d’investissement  N-1

Résultat cumulé d’investissement

Résultat cumulé d’exploitation

Résultat cumulé toutes sections confondues (hors reports)

Restes à réaliser d’investissement en dépenses
Restes à réaliser d’investissement en recettes

Solde des restes à réaliser

RESULTAT TOTAL CUMULE  sections d’investissement et d’exploitation 

235 570,00  235 568,02

20 000,00  -20 000,00  

1 179 900,00  1 179 483,99

7 240,00  3 880,00 -3 360,00  

37 033,58  27 511,37 -9 522,21  

575 811,53  162 333,77 -413 477,76  

2 055 555,11  1 608 777,15  -446 777,96  

1 275 000,00  1 261 179,33 -13 820,67  

91 800,00  -91 800,00  

482 441,53  350 000,00 -132 441,53  

93 460,00  -93 460,00  

1 942 701,53  1 611 179,33  -331 522,20  

2 402,18  

112 853,58  

115 255,76  

4 263,11  

119 518,87  

303 943,55
91 800,00

-212 143,55  

-92 624,68  
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I.I. CALCUL DES MOUVEMENTS RÉELS

1. EXPLOITATION  

RETRAITEMENT  DES  MOUVEMENTS  BUDGÉTAIRES  EN
MOUVEMENTS RÉELS

DÉPENSES RECETTES RÉSULTAT

MOUVEMENTS BUDGÉTAIRES 33,15

Amortissements

Subvention investis transférée

MOUVEMENTS REELS

2 932 612,16 2 932 645,31

-1 261 179,33

-235 568,02

1 671 432,83 2 697 077,29 1 025 644,46

STRUCTURE  DE  LA  SECTION  D'EXPLOITATION  EN
MOUVEMENTS RÉELS

COMPTES MONTANTS TAUX COMPTES MONTANTS TAUX

60 – Fournitures 8,80% 51,49%

61 – Services extérieurs 14,50% 77 – Subvention ville 47,83%

62 –  Autres services ext 12,26% 0,68%

63 – Impôts et taxes 13,24%

TOTAL 011 48,79%

012 – Personnel 20,79%

819,06 0,05%

66 – Charges financières 30,11%

67 – Charges exceptionnelles 0,15%

0,11%

100,00% 100,00%

147 081,73
70 – Ventes produits et 
services 

1 388 699,79

242 310,74 1 290 000,00

204 877,11 77 – Autres produits 
exceptionnels

18 377,50

221 217,36

815 486,94

347 448,03

65 – Autres charges de gestion 
courante

503 326,84

2 574,96

68 – Dotations aux provisions et 
dépréciations 1 777,00

1 671 432,83 2 697 077,29
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2. INVESTISSEMENT  

RETRAITEMENT  DES  MOUVEMENTS  BUDGÉTAIRES  EN
MOUVEMENTS RÉELS

DÉPENSES RECETTES RÉSULTAT

MOUVEMENTS BUDGÉTAIRES

Amortissements

MOUVEMENTS REELS

1 608 777,15 1 611 179,33 2 402,18

-235 568,02 -1 261 179,33 -1 025 611,31

1 373 209,13 350 000,00 -1 023 209,13

STRUCTURE DE LA SECTION D'INVESTISSEMENT EN MOUVEMENTS
RÉELS

DÉPENSES RECETTES

COMPTES MONTANTS TAUX COMPTES MONTANTS TAUX
16 – Remboursement capital 85,89% Subventions cpte 13 0,00 0,00%

Immobilisations 14,11% Emprunts cpte 16 100,00%

20-21-23

100,00% 100,00%

1 179 483,99

193 725,14 350 000,00

1 373 209,13 350 000,00

3. LE SCHÉMA DE STRUCTURE EN MOUVEMENTS RÉELS EN €

MOUVEMENTS BUDGÉTAIRES

DÉPENSES RECETTES RÉSULTAT

EXPLOITATION 33,15

INVESTISSEMENT

TOTAL

2 932 612,16 2 932 645,31

1 608 777,15 1 611 179,33 2 402,18
4 541 389,31 4 543 824,64 2 435,33

après retraitement comptable

MOUVEMENTS RÉELS – TOTAL

DÉPENSES RECETTES RÉSULTAT

EXPLOITATION

INVESTISSEMENT

TOTAL

1 671 432,83 2 697 077,29 1 025 644,46
1 373 209,13 350 000,00 -1 023 209,13

3 044 641,96 3 047 077,29 2 435,33
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SCHÉMA DE STRUCTURE C.A. 2024

DÉPENSES ET RECETTES RÉELLES

en k€

DÉPENSES RECETTES

Fournitures

8,8% 147

40,0%

669

PRODUITS

51,5%

Personnel

20,8% 347

54,9%

79,4%

30,1% Intérêts

503

SUBVENTION

47,8%

Charg. Excep.

0,3% 4

ÉP. BRUTE DIVERS

85,9% 18 0,7%

CAPITAL EMPRUNTS

45,1% 350 50,0% 700

14,1% 20,6%

DÉPENSES

D’ÉQUIP 50,0%

194

TOTAL

E
X
P
L
O
I
T
A
T
I
O
N

E
X
P
L
O
I
T
A
T
I
O
N

Autres dép.
Courantes

1 389

1 671

2 697

1 290

I
N
V
E
S
T
I
S
S
E
M
E
N
T

1 026

1 373 I
N
V
E
S
T
I
S
S
E
M
E
N
T

1 179

3 045 3 397
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I.II. ANALYSE FINANCIÈRE

1. CHAÎNE DE L'ÉPARGNE  

k€ 2020 2021 2022 2023 2024 2024-2020

 Produits d'exploitation courants 775 995 614

Evolution -22,6% 28,4% 31,4% 4,2% 1,9% 79,2%

- Charges d'exploitation courantes 927 936 1187 1075 1164 237

Evolution 9,9% 1,0% 26,8% -9,4% 8,3% 25,5%

= EXCÉDENT BRUT D'EXPLOITATION -152 59 121 288 225 377

+ Produits exceptionnels larges -423

Dont subvention d’équilibre -180

- Charges exceptionnelles larges 118 1 0 0 3 -115

= ÉPARGNE DE GESTION 69

- Intérêts 574 553 532 519 503 -70

= ÉPARGNE BRUTE 888 990 139

- Capital 146

= ÉPARGNE NETTE -145 -79 -138 -60 -152 -7

1 308 1 362 1 389

1 732 1 522 1 401 1 323 1 308

1 470 1 430 1 400 1 320 1 290

1 462 1 581 1 522 1 610 1 531

1 027 1 091 1 027

1 033 1 107 1 128 1 151 1 179

2. ENCOURS ET ANNUITÉ DE LA DETTE  

ENCOURS DE DETTE AU 31/12

K€ 2020 2021 2022 2023 2024
Encours brut
/ Epargne brute 888 990
= Encours corrigé / Epargne brute 26,7 22,0 21,7 18,8 19,2

23 750 22 643 21 514 20 563 19 734
1 027 1 091 1 027

COMPOSANTES DE L'ANNUITE DE DETTE

ANNUITE DE LA DETTE

K€ 2020 2021 2022 2023 2024
Capital
Intérêts 571 553 532 519 503
Annuité de la dette

1 033 1 107 1 128 1 151 1 179

1 604 1 660 1 660 1 670 1 683
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I.III.ANALYSE DE L'EXPLOITATION PAR CHAPITRE

ANALYSE DES ÉCARTS

1. LES DÉPENSES D'EXPLOITATION  

Écart entre prévisions et réalisations – cf tableau page 4

Les charges à caractère général :

Art COMPTES
DÉPENSES

RÉSULTATS
PRÉVISIONS RÉALISATIONS %

60 Achats fournitures et matières 72,37% 

61 Services extérieurs 94,10% 

62 Autres Services extérieurs 103,97% 

63 Impôts et taxes 101,22% 

TOTAUX 93,06% 

203 240,00  147 081,73 -56 158,27  

257 500,00  242 310,74 -15 189,26  
197 050,00  204 877,11 7 827,11  

218 550,00  221 217,36 2 667,36  

876 340,00  815 486,94  -60 853,06  

60 – Achats fournitures et matières : -56 k€
Les principaux écarts entre prévisions et les réalisations sont enregistrés sur
le poste 6061 – Électricité (-48k€) et Combustibles (-1k€), sur le poste 6063 –
Habillement (-2 k€) et sur le poste 6068 – Autres fournitures (-5k€). 

Ces  écarts  s'expliquent  par  la  prudence  pour  l’estimation  des  coûts  de
l’énergie.  A  noter  qu’un  certain  nombre  de  factures  EDF  étaient  encore
suspendues  en  2024  étant  donné  que  le  fournisseur  n’applique  pas  la
tarification  actée  dans  le  cadre  du  marché  en  cours  pour  l’ensemble  des
parkings.

61 – Services extérieurs : -15k€
Les principaux écarts entre les prévisions et les réalisations sont enregistrés
sur  le  poste  6156  -  Maintenance  (-29k€),  dont  plus  spécifiquement  la
maintenance du parking Charner pour 42 k€ (cf litige en cours avec la société
Auxifip) et sur le poste 61558 – Autres biens mobiliers (3k€). Des ajustements
sur  le  poste  61521-  Matériel  roulant  (+4k€)  et  le  poste  6161  –  Primes
d’assurance multirisques en augmentation de 25 % (+13k€) suite aux émeutes
urbaines de juin 2023.

62 – Autres services extérieurs : +7 k€
Les principaux écarts entre les prévisions et les réalisations sont enregistrés
sur  les  postes  6227-  Frais  d’actes  et  de  contentieux  (-10  k€)  et  6226  -
Honoraires  conseil (-5 k€) correspondant à des provisions réalisées par le
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service des affaires juridiques pour le parking Charner dans le cadre d’une
expertise judiciaire ; prestations diverses 6288 (15 k€) et participation aux frais
d’administration générale 62871 (+11 k€).

63 – Impôts et taxes : +2 k€
Les taxes foncières ont connu une forte augmentation ces dernières années,
liée à la revalorisation forfaitaire des bases notamment sur le parking Gouédic.

Les charges de personnel     :  

CHAP COMPTES
DÉPENSES

RÉSULTATS
PRÉVISIONS RÉALISATIONS %

012 Charges de Personnel 95,98% 

TOTAUX 95,98% 
362 000,00  347 448,03  -14 551,97  
362 000,00  347 448,03  -14 551,97  

La prévision 2024 était sur-estimée.

Les intérêts de la dette     :  

CHAP COMPTES
DÉPENSES

RÉSULTATS
PRÉVISIONS RÉALISATIONS %

66 Intérêts  de la dette 99,67% 

TOTAUX 99,67% 

505 000,00  503 326,84  -1 673,16  

505 000,00  503 326,84  -1 673,16  

La prévision 2024 était sur-estimée.

Les charges exceptionnelles     :  

CHAP COMPTES
DÉPENSES

RÉSULTATS
PRÉVISIONS RÉALISATIONS %

67 Charges exceptionnelles 73,57% -925,04  

TOTAUX 73,57% -925,04  

3 500,00  2 574,96  

3 500,00  2 574,96  

Des erreurs de facturation en 2023 ont nécessité la réduction de titres sur
l’exercice 2024.

La prévision 2024 était sur-estimée.
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2. LES RECETTES D'EXPLOITATION  

CHAP COMPTES
RECETTES

RÉSULTAT
PRÉVISIONS RÉALISATIONS %

70 Produits du domaine 100,63% 1 380 000,00  1 388 699,79  8 699,79

Parkings - Nombre de places - Capacité maximum

P. Corbion St-Benoit Promenades R. Poupard Charner O. Brilleaud Carnot/Gare Total

249 867 150 405 90 286 250 250

Gouédic(*)

2 547
(*) parking ré-ouvert fin février 2020

Sur ce poste est encaissé le produit des 8 parkings fermés dont le détail
est présenté ci-après :

2020 2021 2022 2023 2024

Poulain Corbion (00028) 1,35 %

Gouédic (00029) 10,51 %

St-Benoit (00030) -2,74 %

Promenades (00031) -2,48 %

Raoul Poupard (00033) 19,90 %

Charner (00032) -2,81 %

O. Brilleaud (00359) -23,82 %

Carnot /Gare 6,53 %

TOTAL 1,95 %

% évolution -22,57% 25,02% 35,00% 4,16% 1,95%

Variation
2024/2023

125 467,68 154 477,46 214 828,38 205 495,15 208 276,98

143 533,09 170 812,79 206 101,98 225 953,41 249 706,16
75 727,54 83 392,82 99 598,44 96 118,17 93 488,77

148 244,42 187 112,74 231 258,05 234 035,83 228 225,13

21 550,50 31 009,29 42 618,94 54 902,85 65 828,34

122 311,40 148 372,98 203 240,45 228 220,22 221 804,14

23 969,18 39 188,76 47 032,81 55 459,05 42 250,54

114 067,97 154 388,27 263 152,66 262 006,44 279 119,73

774 871,78 968 755,11 1 307 831,71 1 362 191,12 1 388 699,79

Les recettes des parkings sont réalisées à 100,63  % en 2024.

La nouvelle politique du stationnement mise en place sur l'ensemble du centre-ville
et  sa  périphérie  a  permis  de  dynamiser  les  produits  de  service  en favorisant  le
stationnement dans les parkings :
2021 : +194 k€ par rapport à 2020, soit +25 %
2022 : +339 k€ par rapport à 2021, soit +35 %
2023 : +54 k€ par rapport à 2022, soit +4 %
2024 : +27 k€ par rapport à 2023, soit +2 %
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3. LES RECETTES EXCEPTIONNELLES  

CHAP COMPTES
RECETTES

RÉSULTAT
PRÉVISIONS RÉALISATIONS %

77 Produits exceptionnels 87,27% 1 499 177,04  1 308 377,50  -190 799,54

Les  recettes  exceptionnelles  sont  essentiellement  constituées  par  la  subvention
versée par le budget général qui évolue comme suit sur les 5 dernières années : 

2020 2021 2022 2023 2024

Subvention équilibre -2,27 %

Variation
2024/2023

1 470 000 1 430 000 1 400 000 1 320 000 1 290 000

En 2024, la subvention versée par le budget principal au budget annexe diminue de
2,3 % par rapport à 2023 et est en baisse de 180k€ par rapport à celle versée en
2020 (subvention la plus élevée sur les 5 dernières années).

I.IV.ANALYSE DE L'INVESTISSEMENT

COMPTES Prévisions Réalisations Ecart

Chap 21 – Immobilisations corporelles 74,29 %

Chap 23 – Immobilisation  en cours 28,19 %

TOTAL 30,98 %

Taux de 
réalisation

37 033,58  27 511,37  9 522,21

575 811,53  162 333,77  413 477,76

612 845,11  189 845,14  422 999,97

Des dépenses réelles d’équipement ont été réalisées à hauteur de 190 K€, soit
un taux de réalisation de 31 %. Ce taux s’élève à 77 % si on tient compte des
reports sur 2025 :

Chapitre Libellé Voté Mandaté Report sur 2025

21

Parking Saint-Benoit 0,00 99,68 % 99,68 %
Parking Octave Brilleaud 0,00 99,93 % 99,93 %
Parking charner 0,00 99,13 % 99,13 %
Parking Poulain Corbion 0,00 99,95 % 99,95 %
Parking Gouédic 457,18 51,06 % 53,43 %
Parking Carnot 0,00 99,92 % 99,92 %
Parking Les Promenades 0,00 99,93 % 99,93 %
Parking Raoul Poupard 890,00 885,13 0,00 99,45 % 99,45 %

21 Somme 457,18 74,29 % 75,52 %

23

Parking Saint-Benoit 23,77 % 50,30 %
Parking Octave Brilleaud 0,00 0,00 0,00 % 0,00 %
Parking charner 0,00 102,76 % 102,76 %
Parking Poulain Corbion 0,00 36,31 % 36,31 %
Parking Gouédic 44,26 % 83,99 %
Parking Carnot 0,00 0,00 % 98,32 %
Parking Les Promenades 20,37 % 92,83 %
Parking Raoul Poupard 750,00 0,00 0,00 0,00 % 0,00 %

23 Somme 283486,37 28,19 % 77,42 %
Total Résultat 283943,55 30,98 % 77,31 %

% réal hors 
reports

% réal avec 
reports

1 480,00 1 475,22

2 480,00 2 478,37

3 340,00 3 311,07

2 450,00 2 448,86

19 363,58 9 888,01

3 290,00 3 287,50

3 740,00 3 737,21

37 033,58 27 511,37

162 000,00 38 506,14 42 974,89

2 100,00

4 403,95 4 525,52

3 140,00 1 140,00

255 036,14 112 867,11 101 340,04

122 386,44 120 336,44

25 995,00 5 295,00 18 835,00

575 811,53 162 333,77

612 845,11 189 845,14
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• Parking Gare Carnot     (récapitulatif) :

Les  travaux  sous  mandat  de  maîtrise  d’ouvrage  Saint-Brieuc  Armor-
Agglomération ont été refacturés à la ville suivant la convention de Maîtrise
d’Ouvrage Unique dont le dernier avenant, voté le 24 février 2020, prévoyait
un coût de construction actualisé au 31/12/2021 estimé à 7 324 661€. 

Situation financière de cette opération au 31/12/2024 :

Année Dépenses Recettes Reste à charge VSB
2017
2018
2019
2020 0,00 0,00 0,00
2021 0,00 0,00 0,00
2022
2023 0,00
2024 0,00

TOTAL 27,5 %

2 632 802,89 1 122 220,79 1 510 582,10
2 846 248,66 526 700,00 2 319 548,66
1 264 445,24 2 503 500,00 -1 239 054,76

289 948,23 385 500,00 -95 551,77
564 800,00 -564 800,00

3 669,09 3 669,09
7 037 114,11 5 102 720,79 1 934 393,32

15/15


	LES GRANDES MASSES BUDGÉTAIRES
	I.I. SECTION D'EXPLOITATION
	1. DONNÉES GÉNÉRALES

	I.II. SECTION D'INVESTISSEMENT
	1. DONNÉES GÉNÉRALES

	I.I. CALCUL DES MOUVEMENTS RÉELS
	1. EXPLOITATION
	RETRAITEMENT DES MOUVEMENTS BUDGÉTAIRES EN MOUVEMENTS RÉELS

	2. INVESTISSEMENT
	RETRAITEMENT DES MOUVEMENTS BUDGÉTAIRES EN MOUVEMENTS RÉELS

	3. LE SCHÉMA DE STRUCTURE EN MOUVEMENTS RÉELS EN €

	I.II. ANALYSE FINANCIÈRE
	1. CHAÎNE DE L'ÉPARGNE
	2. ENCOURS ET ANNUITÉ DE LA DETTE

	I.III. ANALYSE DE L'EXPLOITATION PAR CHAPITRE
	1. LES DÉPENSES D'EXPLOITATION
	2. LES RECETTES D'EXPLOITATION
	3. LES RECETTES EXCEPTIONNELLES

	I.IV. ANALYSE DE L'INVESTISSEMENT

